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金字塔原理
如何清晰简练的表达思想

课程时长：3小时

【课程背景】

思考，尤其是深度思考，是人类区别于其他动物的最主要区别。在今天信息泛滥的年代，这项能力显得尤

为重要。一个有思考能力的人，必定是一个有独到见解的人，是一个具有深刻洞察力的人，也必定是一个

具有影响力的人，在今天的职场，也更容易取得成功。

【课程来源】

芭芭拉·明托所著《金字塔原理》

麦肯锡咨询公司的经典培训教材，世界知名企业和院校用作培训的思考方法。

金字塔原理是一种重点突出、逻辑清晰的思维方式，可以帮助我们高效思考、表达、解决问题。

运用金字塔原理，可以轻松做出精彩的策划方案、产品文案、PPT，不用再为写作绞尽脑汁。借助金字塔原

理，项目陈述、演讲、工作汇报，清晰有力，说服上级和客户不再是难题。建立系统、高效的思维模式，将

帮助您突破发展瓶颈，不断精进自我。

【课程收获】

①有效思考与表达，常用且有效。

尤其针对清晰表达自己的想法与观点，进行理性说服。所以，这也是为什么咨询案中用这种方法撰写报告

的原因。

②理性分析与决策，常用，不一定有效。

尤其运用其中的演绎法进行决策时。

优点：分析模型简单有效，易于理解。

缺点：针对复杂决策不能够提供决策标准中各要素的权重问题。

③问题分析与解决，不常用。

因为需要按照逻辑建立分析模型

优点：分析模型逻辑严谨

缺点：相对于其他问题解决的方法，例如 KT 六步法，alamo 的四大步骤，显得特别繁琐。
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《逻辑思考力》不试图去纠正糟糕的仪表、平淡的语调、无聊的肢体动作;也不是帮助学员去创造信息。而

是从训练左脑的逻辑思维出发，帮助学员学会如何表达思想、如何总结概括、如何检查思想，最终能够成

为一个具有深度思考能力、能够有力呈现的人。

【培训方式】

 结合学员实际特点，融合多种教学方式，帮助学员深入理解课程内容；

 结合特色案例、视听材料、解读、练习等方式，帮助学员融会贯通；

 大量实践练习，以问代讲、以练带学，学练结合，学以致用。

【课程大纲】

本次分享将针对“如何运用逻辑进行表达”展开

一、视频：他是如何做到的？

二、表达的三大标准

1.清晰

2.简练

3.有力
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三、搭建结构以呈现思想（以上统下）

1.结论先行

 表达的顺序

 观点 VS 事实（视频观摩）

 结论有几个？（案例研讨）

2.以上统下

 如何证明结论

 重要的事情说三遍（音乐作品结构分析）

3.疑问回答式结构（序言结构）

 回答关键问题

 行动性思想与描述性思想（随堂个人练习）

4.设定路标

 时间路标（随堂分组练习）

 空间路标

 三角路标

5.用关键词展开细节

 如何设定关键词

 细节构建的四大方法

 视频：获奖感言

整合练习：随机人物访谈（分组练习）

视频：表达的结构
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【课程信息】

 时间：6月 6 日上午 9:00-12:00

 价格：免费 添加专属客服，咨询并报名
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 ACI(美国认证协会)注册国际培训师

 曾任中海油大学深圳分校、中航大学特聘讲师

 曾任万科集团学习发展中心培训发展顾问

 美国 SOFIA 大学金融MBA

 美国 Allen Interaction 公司认证 SAM敏捷课程开发技术认证讲师

 机械工业出版社华章经管 2019 年度最佳作者

【职业背景】

6 年咨询公司销售工作经历，曾担任销售代表、销售经理、项目经理。深入理解客户需求，能有效解决客户

痛点问题。3年咨询顾问工作经历，曾主持参与过大量咨询案，为格力集团、中航工业、南方电网等提供专

业咨询服务，广泛接触企业实务；12 年培训师工作经历，其中内部培训师 2年，职业培训师 10 年，累计

课程天数超过 1000 天，广受客户好评。得益于以上工作经验，周言老师在如何有效思考，如何有效影响和

说服，如何讲故事，如何成为一名优秀培训师等方面有独到而深刻的理解。周言老师专著《这样表达更高

效》已由机械工业出版社出版。

【课程体系】

 内部培训师系列：《演绎之道—内训师授课技巧》《设计为王-课程设计与开发》《场景化经验萃取》

周 言
易迪思中国 金牌讲师
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《案例开发》

 沟通表达系列：《理性表达—表达之钥》《公众表达—魅力演讲》《掌握关键-基于场景的管理沟通技

巧》《逻辑思考力—金字塔原理的应用》《材料写作》《宣讲能力提升》

 故事力系列：《故事罗盘》《故事领导力》《故事销售力》

 职业心态系列：《职业竞争力塑造与提升》

 咨询项目：内训师能力培养项目、课程设计与开发项目、岗位经验萃取、案例开发项目

【部分服务客户】

中石油，中石化，中海油、南方航空（飞行总队、客舱部、机务部、营销部）、南方电网（广东、深圳、广

西、云南、贵州）、国家电网（江苏、浙江）、浙江邮政、中远特运、中建四局，水电八局、中建南方、福清

核电、贵州华电、福建华电、华润电力、中航工业、中交四航局、佛山市委组织部、临沂市委组织部、佛山

税务、平安智慧城市、广州市委党校、中国银行、工商银行、招商银行、农业银行、建设银行、广发银行、

兴业银行、浦发银行、广东农商行、兰州银行、安信证券、招商证券、华泰证券、万科地产、保利地产、融

创地产、阳光城地产、运达地产、雅居乐、陆逊梯卡、中熔电气、宇通客车、宝信软件、华润电力、东风南

方、欧莱雅百库、深信服、晨光集团、萨基姆、中联重科……

关注易迪思，免费领取名师大咖课
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